- As grandes redes do conhecimento
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Una cartografia social del cambio
educativo en la sociedad

del conocimiento

AL TRAZAR EL MAPA de las diversas posicio-
nes sociales en educacion se identifican tres
principales espacios discursivos y pricticos:
las comunidades discursivas de la excelen-
cia, la reestructuracion y la politica cultural
(Rodriguez Romero, 2003). Una comunidad
discursiva (CD) es una asociacion de identida-
des y discursos de limites difusos y cambian-
tes que crea su especificidad a partir de las
contribuciones de los sujetos que producen
dichos discursos.

Comunidades discursivas
y representacion centro- periferia

Una representacion centro-periferia permite
mostrar su ambito de influencia y sus rela-
ciones mutuas. La linea continua indica una
frontera poco permeable, la discontinua la
porosidad de fronteras.

* La CD de la Excelencia es el nucleo del
cambio en educacion, porque sus discursos
y pricticas estin institucionalizados. Sus
miembros se localizan en la Nueva Derecha
y organismos internacionales como la OCDE
y el FML Su preponderancia se manifiesta en
un sentido comin generalizado de corte re-
gresivo y conservador. El hecho fundador o
superhecho es la mercantilizacion de la edu-
cacion y la supermetéfora es el cuasi mercado.
* En el lado discontinuo se sitda la CD de la
Reestructuraci n porque comparten algunos
miembros y, con variaciones en el discurso,
coinciden en el superhecho y en la supermetd-
fora, pero difieren en las estrategias. También
participan seguidores de la Nueva Socialde-
mocracia. La linea discontinua que comunica
la CD de la reestructuracién con la CD de po-
litica cultural pone de manifiesto que no hay
unanimidad entre los miembros de la prime-
ra, y que algunos de ellos intentan aplicar a
la educacion, de manera genuina, las posibles
ventajas de la reconversion postfordista.

* La CD de la Pol tica Cultural se sitia en
la periferia. Es muy activa en iniciativas y dis-
cursos muy variados; su drea de influencia
es extrainstitucional y, en algunos casos, in-
tencionadamente extrainstitucional, tiene el

mismo alcance planetario que las otras pero

no goza de los apoyos oficiales, ni nacionales
ni transnacionales. Lucha por crear un siste-
ma alternativo de relaciones y comunicacion
a nivel global, usando la logica de las redes
y utilizando tacticas politicas no tradiciona-
les y nuevas estructuras de organizacion. Su
superhecho es la vivencia de contradicciones
estructurales del capitalismo postindustrial.
La supermetifora es la diversidad, la legiti-
midad de agendas multiples para el cambio
social y educativo y también la posibilidad de
alternativas frente al fatalismo econémico del

pensamiento Unico.
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berales. La linea discursiva de “fuera a dentro”
implica la reestructuracion de las instituciones
educativas aplicando principios empresariales
en su gestion. Busca aproximar las escuelas
a las formas econémicas y empresariales del
neoliberalismo, pensando en mejorar la edu-
cacién por mimetismo con el mercado. Utiliza
discursos ambiguos, cooptando aspiraciones
progresistas y entre sus defensores encontra-
mos grupos progresistas en los que se han
filtrado intereses de los sectores neoliberales,
como la nueva socialdemocracia europea. Am-
bas lineas discursivas se producen simultinea-
mente y hay multiples intersecciones. Por ello
es necesario analizar cada prictica especifica
de cambio segun las formas que adopta y los
postulados que defiende. La linea discursiva de
“fuera a fuera” se sirve de lal6gica postfordista
para rebatir el orden mercantilista del neolibe-
ralismo. Trabajan con una organizacion no je-
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Cartografia de las comunidades discursivas — representacion: Centro / Periferia.

Fonte: Mar Rodriguez Romero.

La linea discursiva de “dentro a fuera”, se cor-
responde con la CD de la Excelencia e intenta
acoplar las mercancias educativas a las deman-
das de los grupos sociales mas poderosos, si-
guiendo una logica comercial. Busca intensifi-
car las précticas educativas tradicionales, para
preservar el canon occidental y aproximarse
a las expectativas de desarrollo econémico; y
también, garantizar un puesto privilegiado a
los grupos sociales mejor situados en la com-
peticion entre escuelas y entre estudiantes. Se
acompanada de ofensivas retdricas abrumado-
ras y produce mensajes regresivos y amena-
zantes, respondiendo a los intereses y deseos

de grupos sociales neoconservadores y neoli-

rarquica, con una estructura en forma de malla
y con movilizaciones orientadas a proyectos
relacionados con deseos e intereses de los
participantes. Sus acciones hacen hincapié
en la politica local, la promocién de acciones
administrativas y judiciales y de iniciativas de
desobediencia civil. Sus iniciativas se sitGan
al limite de las fronteras institucionales, bus-
cando relaciones comunitarias y vinculos con
culturas nativas, grupos de resistencia, y movi-
mientos de género, de equidad, de diversidad
sexual y verdes. Quieren convertir las escuelas
en lugares de experimentacion que reten los
temas de consenso en las sociedades occiden-

tales. Son acciones educativas que buscan la

distribucion social de bienes educativos y el
cambio del mundo vital de los estudiantes y
sus familias, con modos alternativos de vivir y
relacionarse y creando una conciencia plane-
taria que mitigue los problemas globales de la
especie y el planeta.

Comunidades discursivas

y estrategias discursivas

La CD de la Excelencia se sirve del “mito mo-
vilizador” de la crisis de la educacién puiblica
para construir un discurso de oposiciones bi-
narias en cuyo lado negativo siempre estd la
escuela publica. Usa lemas muy eficaces, con
conceptos claves como eleccion, derechos de
las familias, excelencia, niveles de rendimien-
to, autoridad, confianza en si mismo, esfuer-
70, que han sido rearticulados para fijar sus
significados. La nocion de nivel de rendimien-
to ocupa un lugar central, aludiendo siempre
a su declive. Siembran miedos utilizando el
lenguaje de la crisis y exagerando los peligros
y las amenazas que para su ideal de conviven-
cia y forma de vida suponen nuevas pricticas
sociales asociadas a la cultura popular y 2 mo-
dos de vida y conductas de colectivos minori-
tarios. Se ofrecen soluciones ilusorias basadas
en un sistema de mitos ya arraigados que alu-
den a la neutralidad de la ensefanza y al capi-
tal cultural de la ensefianza privada, la promo-
cion del canon occidental y la equiparacion de
declive académico con declive moral.

La CD de la Reestructuraci n abandera pro-
puestas progresistas pero usa la ambigtiedad
para enmascarar objetivos retrogrados. Las
referencias a equidad y democracia son re-
toricas porque se produce la reasignacion
de significado o se combinan ideas opuestas
con el resultado de neutralizarse las opciones
mds progresistas; asi sucede con el binomio
igualdad/eficacia. Pervive la definicion de
equidad como igualdad de oportunidades
para los no iguales y la definicion de demo-
cracia como cualquier forma de participacion.
Se evita considerar las necesidades desiguales
causadas por las condiciones sociales cuando
se alude a la distribucion de recursos entre
escuelas (Wrigley, 2007). La devolucién de
poder como lema se convierte en poder
compartido entre individuos, ya con escasa
influencia, como el profesorado. Las alusio-
nes a igualdad de oportunidades, atencion a
la diversidad, justicia social quedan descafei-
nadas. La imprecision es notoria, empezando

por el mismo nombre de la CD, que resulta
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Tipologia de las comunidades discursivas. Fonte: Mar Rodriguez Romero.

sugestivo pero inmovilista en el plano de las
acciones. Términos atractivos como participa-
cion, devolucion de autoridad y burocracia
responsable son enganosos y solo es posible
acceder a su sentido considerando el con-
texto mds amplio de las decisiones politicas
y sociales. El funcionalismo social estd en la
base de una reforma que supedita los obje-
tivos educativos a las demandas productivas
y usa la ensenanza para formar buenos tra-
bajadores construyendo un aparato retdrico
muy dificil de contestar y un tipo de control
ideoldgico muy efectivo

La CD de la Pol tica Cultural utiliza el desen-
mascaramiento para resistirse al canon cultu-
ral uniforme del curriculum oficial. Muestra
los silenciamientos y olvidos de la tradicion
selectiva en educacion mediante el andlisis
deconstructivo de las practicas educativas
vigentes, descubriendo las formulas usadas
para legitimar y perpetuar las relaciones so-
ciales de desigualdad. Estimula iniciativas de
oposicion y usa la produccion cultural para
producir creaciones culturales que ofrez-
can visiones no oficiales del curriculum y
la educacion. Incluye materiales culturales
antihegemonicos y de cultura popular como
contracultura, contrapublicidad o contrain-
formacion y arte no convencional. La pro-
duccion tiende a la polifonia, estimulando
la expresion divergente y multiple, asociada
a diversidad de grupos e intereses y produce

diversidad de iniciativas educativas contrahe-

gemonicas (Anderson, 2009).

Comunidades discursivas
y practicas de cambio

La CD de la Excelencia promueve practicas de
intensificacion, incrementando las materias
tradicionales y trivializando el curriculum, au-
mento de la jornada escolar, de los dias lecti-
vos, de los deberes, promocion de la discipli-
nay generalizacion de sistemas de evaluacion
y rendicion de cuentas. El encauzamiento es
otra prictica que se refiere a los dispositivos
educativos que conducen a los estudiantes
por diferentes ramas del sistema, encasillin-
doles en ciertos tramos o especialidades y
también en ciertas escuelas. Son tacticas de
clasificacion, mds o menos encubiertas, que
implican la prescripcion de mds control, lide-
razgo administrativo mds fuerte, metas mds
limitadas, elecciones curriculares mas reduci-
das y una evaluacién mds férrea y que se jus-
tifican con consignas que suenan progresistas
pero que resultan estigmatizadoras, porque
se refieren a grupos en desventajas e impli-
can acciones segregadoras. Este es el caso de
reformas que proclaman no dejar a ningin
alumno detrds o impulsarlos a lo més alto. La
eleccion de escuela es una estrategia usada por
grupos de interés para conseguir que las insti-
tuciones educativas reflejen preferencias racia-

les, valores morales, practicas religiosas de los
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residentes locales con mas poder para hacerse
oir. Busca reconducir el acceso a la educacion
y la financiacién. Promueve la desregulacion
del curriculum para facilitar supuestamente la
diversidad de las escuelas, pero el resultado es
la uniformidad de la oferta por el peso que tie-
ne la jerarquia de excelencia dominante.

La CD de la Reestructuraci n abandera la des-
centralizacion, siguiendo las tendencias desre-
guladoras que se estin aplicando a las organi-
zaciones en el Estado de bienestar. Promueve
la delegacion del poder y la coresponsabili-
dad en el funcionamiento de las instituciones
publicas. En la ensenanza, la desregulacion
se observa en la descentralizacion del curri-
culum, las politicas de eleccién de centro y
la autonomia de escuelas y profesores. Todas
estas iniciativas tienen expresiones paraddji-
cas relacionadas con estrategias indirectas de
control que, mds o menos encubiertamente,
atemperan la delegacion de poder, porque se
articulan con la logica del mercado. La gestion
basada en la escuela es una de sus manifes-
taciones. Constituye un tipo de gobierno en
que la autoridad y la responsabilidad para el
funcionamiento de cada escuela se comparte
de un modo supuestamente colaborativo.
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[...] las CD de la Excelencia

y de la Reestructuraciéon

[...] se presentan
estratégicamente para
mantener el control sobre el
acceso al conocimiento [...]
restringiendo la solidaridad y
la gestion democratica de la
educacion. ’ ,

En la prictica el espacio de autonomia suele
estar muy acotado y la rendicion de cuentas
se lleva a cabo en un escenario de recorte de
la financiacion. La devolucion de poder tiene
un cardcter politico y puede ser entendida de
diversas maneras por la complicada combina-
ci6n de igualdad y justicia social con eficacia
y eficiencia. En general se produce un doble
proceso que centraliza y descentraliza, ya que
el aumento de la flexibilidad de la politica gu-
bernamental se vincula a resultados ms efica-
ces. Lo que ha concluido en una devolucion
de poder a las escuelas con el fin de que deci-
dieran el camino a seguir para alcanzar metas

prefijadas. Las posibles variaciones entre es-

cuelas quedan considerablemente reducidas,
no sdlo por la supeditacion a unos objetivos
predeterminados por la unidad central, tam-
bién porque se acompafia con reducciones en
la financiacion. Esta vision de la devolucion
de poder estd mds relacionada con la gestion
eficaz que con la participacion democratica.
En la CD de la Pol tica Cultural, se oponen a
las pricticas de segregacion o encauzamiento
abogando por escuelas comprensivas con pro-
puestas como la justicia curricular que trabaja
con desventajas asociadas a la clase social, al
género, a las habilidades y la educacion mul-
ticultural. La educacion postcolonial intenta
desenmascarar el etnocentrismo del curri-
culum dando voz a las culturas colonizadas.
Las practicas de innovacion siguen la tonica
de la multiplicidad con una preocupacion
compartida: la contribucién de la educacion a
la emancipacién incluyendo en ésta las multi-
ples opresiones asociadas a raza, clase social,
género, orientacion sexual, procedencia cul-
tural, etc. Se apuesta por las escuelas demo-
criticas para contrarrestar la trivializacion de
la democracia que promueven las reformas
neoliberales. Son escuelas en las que las di-
versas diferencias sociales de sus estudiantes
son reformuladas para reconvertir la produc-
cion de desigualdad y la falta de respeto cul-
tural. Se trabaja con formas democrdticas de
organizacion y construccion del curriculo con
presencia de las familias y con vinculos comu-
nitarios. Se desarrollan practicas de innovaci-
oOn situadas, es decir, versitiles que se definen
a partir de la transformacion adaptindose en
la forma y en los propositos a los diferentes
escenarios, circunstancias y grupos. Adoptan
el formato de las rebeliones silenciosas que
acontecen en la vida cotidiana de las escuelas
y en el plano de la politica de la vida.

En conclusion, los planteamientos de las CD
de la Excelencia y de la Reestructuraci n son
inquietantes. Se presentan estratégicamente
para mantener el control sobre el acceso al
conocimiento, limitar las posibilidades de in-
fluencia de los grupos en desventaja y subver-
tir el pacto social, restringiendo la solidaridad
y la gestion democritica de la educacion. l
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